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PHÂN TÍCH DANH M C THU C C S  D NG                                             

T I B NH VI N QUÂN Y 354 N M 2020 
 

Lê Ng c Hi u1*, Nguy n V n Bình1, Ph m Huy Thông1, Tr nh Anh c1 
 

Tóm t t 

M c tiêu: Mô t  c  c u và phân tích danh m c thu c (DMT) c s  d ng t i 

B nh vi n Quân y 354 n m 2020  xây d ng DMT h p lý, an toàn và hi u qu . 

Ph ng pháp nghiên c u: Nghiên c u h i c u mô t  c t ngang d a trên DMT 

ã trúng th u và a vào s  d ng. S  li u phân tích g m nhóm tác d ng d c lý 

(TDDL), phân tích ABC, phân tích VEN, phân tích k t h p ABC/VEN. K t qu : 

C  c u DMT c s  d ng g m thu c tân d c chi m 96,16% giá tr . Nhóm 

thu c tim m ch c s  d ng nhi u nh t, chi m 27,11% t ng giá tr . D ng bào 

ch  s  d ng nhi u nh t là ng u ng chi m 61,4% s  kho n (SKM). T  l  

thu c nh p kh u chi m 51,85%, giá tr  s  d ng là 68,54%. Phân tích ABC/VEN: 

Nhóm AE: 11,54% SKM t ng ng 47,75% giá tr , nhóm AN: 2,42% SKM 

t ng ng 7,6% giá tr . M t s  t n t i: Thu c không s  d ng chi m 11,7% SKM, 

thu c c s  d ng d i 80% chi m 47,55% SKM, thu c c s  d ng trên 

120% chi m 5,66% SKM. Thu c ch ng r i lo n tâm th n và thu c tác ng lên 

h  th n kinh trong nhóm AN chi m giá tr  l n nh t (galantamine 5 mg/mL). K t 

lu n: C n ph i xây d ng k  ho ch d  trù thu c h p lý, hi u qu  phù h p th c t . 

Thu c c n c ánh giá tính hi u qu  và chi phí  lo i b  ho c h n ch : 

Galantamine 5 mg/mL. 

T  khoá: Danh m c thu c; B nh vi n Quân y 354; Phân tích ABC; Phân tích 

VEN; Phân tích k t h p ABC/VEN. 
 

 

1Khoa D c, B nh vi n Quân y 354  
*Tác gi  liên h : Lê Ng c Hi u (lnhieu354@yahoo.com) 

                             Ngày nh n bài: 18/9/2023 

                             Ngày c ch p nh n ng: 19/10/2023 
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ANALYSIS OF THE LIST OF DRUGS IN USE                                                   

AT THE 354 MILITARY HOSPITAL IN 2020 

Abstract  

Objectives: To describe the list of drugs in use at the 354 Military Hospital in 

2020 to develop a reasonable, safe, and effective drug list. Methods: A retrospective,   

cross-sectional descriptive study on the list of bid-winning drugs and drugs in 

use. Data analysis consist of the pharmacological group analysis, ABC analysis, 

VEN analysis, and ABC/VEN combined analysis. Results: The list of drugs in 

use includes conventional drugs accounted for 96.16% of the value. 

Cardiovascular drugs were the most commonly used drugs, accounting for 

27.11%. The most commonly used dosage was oral dosage accounting for 61.4% 

item numbers (INs). Imported drugs accounted for 51.85% (INs) and 68.54% of 

the use value. ABC/VEN analysis: The group of AE: 11.54% (INs), equivalent to 

47.75% of the value; the AN group: 2.42% (INs), equivalent to 7.6% of the 

value. Some shortcomings: Unused drugs accounted for 11.7% INs, 47.55% 

(INs) were used less than 80%, 5.66% (INs) were used over 120%. Antipsychotic 

drugs and drugs acting on the nervous system in the AN group accounted for the 

greatest value (galantamine 5 mg/mL). Conclusion: The Drugs and Treatment 

Council needs to develop a more accurate contingency plan based on actual 

needs. The drug needed to evaluate the effectiveness and cost to eliminate the 

short commings: Galantamine 5 mg/mL. 

Keywords: Drugs list; 354 Military Hospital; ABC analysis; VEN analysis; 

ABC/VEN analysis 

 
T V N  

Xây d ng DMT là v n  r t quan 

tr ng v i các c  s  khám ch a b nh, 

có m t DMT t t s  nh h ng cho 

vi c s  d ng thu c h p lý an toàn, hi u 

qu  và kinh t  c a b nh vi n. Trên 

th c t , vi c l a ch n m t DMT áp 

ng c yêu c u v  chuyên môn và 
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t c hi u qu  - chi phí g p r t 

nhi u khó kh n. Các th ng kê cho th y 

t ng giá tr  chi phí thu c c s  d ng 

t i các b nh vi n chi m t  tr ng l n 

trên t ng giá tr  vi n phí trong b nh 

vi n. Nh ng lo i thu c ch a phù h p 

v i nhu c u i u tr  có m t ph n do 

công tác cung ng thu c ch a th c s  

t t. Th  tr ng thu c ngày càng phong 

phú c  v  s  l ng và ch ng lo i c ng 

là c  h i ng th i là thách th c cho 

các H i ng Thu c và i u tr  

(H T& T) trong vi c l a ch n xây 

d ng c m t DMT th c s  hi u qu . 

 gi i quy t các v n  b t c p trên, 

DMT c a c  s  khám ch a b nh ph i 

áp ng c yêu c u  v  ch ng 

lo i, s  l ng và kh  n ng s n có trong 

b i c nh nhi u bi n ng v  mô hình 

b nh t t, kh  n ng cung ng c a các 

n v , các v n b n pháp quy và ngu n 

kinh phí. Thông qua phân tích các v n 

 liên quan n DMT c s  d ng 

 tìm nguyên nhân và v n  t n t i 

nh m rút ra kinh nghi m cho vi c xây 

d ng DMT trong nh ng n m ti p theo.  

T i B nh vi n Quân 354 vi c xây 

d ng DMT luôn c H T& T quan 

tâm và ch  o k p th i. Xu t phát t  

yêu c u th c t  ó, chúng tôi ti n hành 

nghiên c u  tài nh m xác nh 

nh ng v n  h p lý, v n  t n t i, 

phát sinh c a DMT c s  d ng, làm 

c  s  cho H T& T xây d ng, l a 

ch n DMT n m ti p theo áp ng cho 

nhu c u s  d ng thu c h p lý, an toàn 

và hi u qu .  t c m c ích ó, 

 tài ã phân tích DMT v i hai m c 

tiêu: Mô t  c  c u DMT ã s  d ng t i 

B nh vi n Quân y 354 n m 2020; phân 

tích m t s  t n t i trong DMT c s  

d ng t i b nh vi n n m 2020. 
 

I T NG VÀ PH NG PHÁP 

NGHIÊN C U 

1. i t ng nghiên c u 

* i t ng nghiên c u: DMT trúng 

th u, DMT trúng th u c s  d ng 

c a B nh vi n Quân y 354 n m 2020. 

* Th i gian, a i m nghiên c u: 

T  tháng 11/2019 - 12/2020 t i B nh 

vi n Quân y 354. 
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* Tiêu chu n l a ch n: Toàn b  DMT c s  d ng n m 2020. 

* Tiêu chu n lo i tr : Các lo i thu c y h c c  truy n, thu c t  pha ch  t i 
b nh vi n, thu c d ch v  y t . 

2. Ph ng pháp nghiên c u 
* Thi t k  nghiên c u: Nghiên c u h i c u mô t  c t ngang. 

N i dung nghiên c u c tóm t t trong hình 1. 
 

 
Hình 1. Tóm t t n i dung nghiên c u. 

 

* Xác nh bi n s  nghiên c u (ch  tiêu nghiên c u): N i dung nghiên c u theo 
m c tiêu 1 c a  tài, xác nh các bi n s  nghiên c u c trình bày trong b ng 
1. N i dung các bi n s  nghiên c u theo m c tiêu 2 c trình bày trong b ng 2 

* Ph ng pháp phân tích s  li u: 

- Ph ng pháp tính t  tr ng: Tính t  l  ph n tr m c a giá tr  s  li u c a i 
t ng nghiên c u trên t ng s . 

- Ph ng pháp phân tích nhóm TDDL: Theo phân lo i c a Thông t  
30/2018/TT-BYT. 

- Ph ng pháp phân tích ABC, VEN, k t h p ABC/VEN: H T& T phân lo i 
theo H ng d n c a T  ch c Y t  Th  gi i. 
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B ng 1. Các bi n s  nghiên c u cho m c tiêu 1. 

STT 
Tên bi n 
(ch  tiêu) 

Khái ni m/ nh ngh a 
Giá tr  bi n  

(Bi n phân lo i) 

Cách 
th c      

thu th p 

1 
Nhóm 
thu c 

Thu c theo nhóm c n c  thông t  
30/2018/TT-BYT ngày 17/11/2014, 
Thông t  05/2015/TT-BYT ngày 
17/3/2015 

1 = Thu c tân d c 

2 = Thu c ông y, thu c 
t  d c li u 

Báo cáo 
s  d ng 

 

2 
Nhóm  
TDDL 

Nhóm TDDL c n c  (Thông t  
30/2018/TT-BYT) 

27 nhóm TDDL 
Báo cáo 
s  d ng 

3 
Ngu n g c 
xu t x  

Thu c theo ngu n g c xu t x  c n c  theo 
s  ng ký c a thu c  chia thu c thành 
hai lo i: 

Thu c có ngu n g c SXTN: Do các công 
ty d c ph m/liên doanh t i Vi t Nam s n 
xu t 

Thu c NK: Do các công ty n c ngoài s n 
xu t 

1 = Thu c có ngu n g c 
s n xu t trong n c 
(SXTN) 

2 = Thu c nh p kh u 
(NK) 

Báo cáo 
s  d ng 

 

4 

Thu c 
c s  

d ng theo 
gói th u  

(C n c  
Thông t  
15/2019/T
T - BYT) 

Thu c bi t d c g c là thu c u tiên 
c c p phép l u hành trên c  s  ã có 

y  d  li u v  ch t l ng, an toàn và 
hi u qu  

Thu c generic là thu c có cùng d c ch t, 
hàm l ng, d ng bào ch  v i bi t d c 
g c và th ng c s  d ng thay th  bi t 
d c g c 

1 = Thu c bi t d c 

2 = Thu c generic 

Báo cáo 
s  d ng 

 

5 
ng 

dùng 
Các nhóm thu c theo ng dùng: Tiêm 
truy n, ng u ng, ng dùng khác 

1 = Thu c dùng ng 
tiêm 

2 = Thu c dùng ng 
u ng 

3 = Thu c có ng 
dùng khác 

Báo cáo 
s  d ng 

 

6 
Thu c 
theo nhóm 
VEN 

C n c  DMT VEN c khoa D c thông 
qua H T& T. 

Thu c nhóm V: S ng còn, thu c nhóm E: 
Thi t y u, thu c nhóm N: Không thi t y u 

1 = Thu c nhóm V 

2 = Thu c nhóm E 

3 = Thu c nhóm N 

Báo cáo 
s  d ng; 
DMT 
VEN 

 

7 
C  c u 
mua s m 

C n c  vào quy t nh phê duy t DMT 
trúng th u n m 2020. 

Thu c mua theo u th u trong danh m c 
trúng th u 

1 = Thu c mua theo u 
th u 

2 = Mua theo hình th c 
khác 

Báo cáo 
s  d ng; 
DMT 
trúng th u 
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B ng 2. Các bi n s  nghiên c u cho m c tiêu 2. 
 

TT 
Tên bi n 
(ch  tiêu) 

Khái ni m/ nh ngh a Phân lo i bi n 
Cách 

th c thu 
th p 

1 

Bi t d c 
g c h t h n 
b o h  có 
th  thay 
th  c 

Thu c bi t d c g c có th  
thay th  b ng thu c generic 
nhóm 1 trong DMT trúng 
th u 

Bi n phân lo i: 

1 = Thu c bi t d c 
g c thay th  c;  

2 = Thu c bi t d c 
g c không thay th  

Báo cáo 
s  d ng; 
DMT 
trúng 
th u 

2 

Thu c 
nh p kh u 
có th  
thay th  

Thu c NK có th  thay th  
b ng thu c SXTN trong 
DMT trúng th u có chi phí 
th p h n 

Bi n phân lo i: 

1 = Thu c NK thay 
th  c 

2 = Thu c NK 
không thay th  

Báo cáo 
s  d ng; 
DMT 
trúng 
th u 

 

K T QU  NGHIÊN C U 

1. Mô t  c  c u DMT c s  d ng t i B nh vi n Quân y 354 n m 2020 

C  c u DMT theo thu c tân d c và thu c c  truy n, thu c d c li u: Thu c 
tân d c chi m t  l  cao trong DMT c s  d ng t i B nh vi n Quân y 354 
(95,30%) kho n m c t ng ng v i 96,16% t ng giá tr  s  d ng. Thu c c  
truy n, thu c d c li u chi m 4,7% ng v i 3,84% giá tr . 

B ng 3. C  c u DMT theo thu c tân d c và thu c c  truy n, thu c d c li u. 
 

Danh m c thu c Giá tr  s  d ng 
TT Lo i thu c 

S  kho n m c T  l  (%) 
Giá tr           

(tri u ng) 
T  l  (%) 

1 Thu c tân d c 669 95,3 94.251 96,16 

2 
Thu c c  truy n, 
thu c d c li u 

33 4,7 3.762 3,84 

  T ng 702 100 98.014 100 
 

C  c u DMT c s  d ng theo nhóm TDDL: DMT c s  d ng t i b nh 
vi n n m 2020 là 702 kho n m c. Trong ó, nhóm thu c tim m ch v i 124 
kho n m c (17,66%) có giá tr  s  d ng l n nh t chi m t  l  27,11% t ng chi phí 
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ti n thu c. Th  hai là nhóm thu c i u tr  ký sinh trùng, ch ng nhi m khu n v i 
108 kho n m c (15,38%) chi m 23,38% giá tr . Ti p theo là nhóm thu c 
hormone và các thu c tác ng vào h  th ng n i ti t v i 65 kho n m c (9,26%) 
chi m 14,43% t ng giá tr . 

B ng 4. T  l  thu c c s  d ng theo nhóm TDDL. 
 

TT Nhóm tác d ng d c lý 
S        

kho n 
m c 

T  l  
(%) 

Giá tr  
(tri u 

ng) 

T  l  
(%) 

1 Thu c tim m ch 124 17,66 26.196 26,73 

2 
Thu c i u tr  ký sinh trùng, ch ng 
nhi m khu n 

108 15,38 22.976 23,44 

3 
Hormone và các thu c tác ng vào h  
th ng n i ti t 

65 9,26 14.143 14,43 

4 Thu c ng tiêu hóa 67 9,54 7.972 8,13 

5 
Thu c ch ng r i lo n tâm th n và thu c 
tác ng lên h  th n kinh 

46 6,55 5.547 5,66 

6 
Thu c c  truy n, thu c d c li u thu c 
TT05 

33 4,70 3.763 3,84 

7 
Dung d ch i u ch nh n c, i n gi i, 
cân b ng acid-base và các dung d ch 
tiêm truy n khác 

38 5,41 3.653 3,73 

8 Thu c tác d ng i v i máu 22 3,13 3.303 3,37 

9 
Thu c gi m au, h  s t; ch ng viêm 
NSAID; thu c i u tr  gút và các b nh 
x ng kh p 

35 4,99 2.601 2,65 

10 Thu c tác d ng trên ng hô h p 23 3,28 1.321 1,35 

11 Khoáng ch t và vitamin 14 1,99 993 1,01 

12 Thu c i u tr  b nh m t, tai m i h ng 19 2,71 991 1,01 

13 Các nhóm TDDL khác 108 15,37 4.488 4,5 

 T ng 702 100 98.014 100 
 

C  c u DMT c s  d ng theo ngu n g c xu t x : T  l  thu c nh p kh u, 
thu c SXTN v  SKM là 364/338 t ng ng 51,85%/48,15%. V  giá tr  s  
d ng là 68,54%/31,46%. Giá tr  s  d ng thu c nh p kh u g p 2 l n thu c SXTN. 
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B ng 5. T  l  thu c s n xu t trong n c, thu c nh p kh u. 
 

TT Lo i thu c 
S  kho n 

m c 
T  l  
(%) 

Giá tr  

(tri u ng) 
T  l  
(%) 

1 Thu c SXTN 338 48,15 30.834 31,46 

2 Thu c NK 364 51,85 67.180 68,54 

T ng 702 100 98.014 100 
 

C  c u DMT c s  d ng theo ng dùng: Trong t ng 702 SKM, thu c 
dùng ng tiêm truy n là 203 SKM (37,45% t ng giá tr  s  d ng), thu c dùng 

ng u ng chi m 431 SKM (59,80% giá tr ), ng dùng khác là 68 SKM 
(2,75% giá tr ). 

B ng 6. T  l  thu c ng tiêm, u ng, ng dùng khác. 
 

TT ng dùng 
S        

kho n m c 
T  l  
(%) 

Giá tr  
(tri u ng) 

T  l  
(%) 

1 ng u ng 431 61,40 58.609 59,80 

2 ng tiêm, tiêm truy n 203 28,92 36.705 37,45 

3 ng dùng khác 68 9,69 2.699 2,75 

T ng 702 100 98.014 100 
 

C  c u DMT c s  d ng theo phân tích ABC: K t qu  cho th y, các thu c 
h ng A g m 138 thu c chi m 19,66% SKM (78,76% t ng giá tr  s  d ng) là h p 
lý, còn l i là các thu c h ng B chi m 140 SKM và h ng C, chi m 424 SKM 
(14,79% và 6,45% t ng giá tr  s  d ng). 

B ng 7. T  l  thu c h ng A, B, C. 
 

 S             
kho n m c 

T  l         
(%) 

Giá tr          
(tri u ng) 

T  l          
(%) 

Nhóm A 138 19,66 77.194 78,76 

Nhóm B 140 19,94 14.496 14,79 

Nhóm C 424 60,40 6.324 6,45 

T ng 702 100 98.014 100 
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B ng 8. T  l  thu c nhóm V, E, N. 
 

 S  

kho n m c 

T  l  

(%) 

Giá tr  

(tri u ng) 

T  l  

(%) 

Nhóm V 186 26,50 28.305 28,88 

Nhóm E 420 59,83 59.239 60,44 

Nhóm N 96 13,68 10.470 10,68 

T ng 702 100 98.014 100 
 

C  c u DMT c s  d ng theo nhóm V, E, N: Nhóm V có 186 thu c chi m 
26,50% danh m c (28,88% t ng giá tr  s  d ng). Nhóm N có 96 thu c chi m 
13,68% danh m c (10,68% t ng giá tr  s  d ng) và còn l i là nhóm E. 

B ng 9. T  l  các nhóm thu c theo ma tr n ABC/VEN. 
 

H ng/       
Nhóm thu c 

S          
kho n m c 

T  l  

(%) 

Giá tr  

(tri u ng) 

T  l  

(%) 

V 40 5,70 22.948 23,41 

E 81 11,54 46.797 47,75 A 

N 17 2,42 7.449 7,60 

V 38 5,41 3.669 3,74 

E 83 11,82 8.597 8,77 B 

N 19 2,71 2.230 2,28 

V 108 15,38 1.688 1,72 

E 256 36,47 3.845 3,92 C 

N 60 8,55 791 0,81 

T ng 702 100 98.014 100 
 

C  c u DMT c s  d ng theo phân tích ABC/VEN: Nhóm AV có 40 thu c 
(chi m 5,70% danh m c) v i giá tr  g n 23 t  VN  (23,41% t ng giá tr  s  d ng). 
Nhóm AN có 17 thu c chi m 2,42% danh m c (7,60% t ng giá tr  s  d ng). 
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2. Phân tích m t s  t n t i trong 
DMT c s  d ng t i b nh vi n 
n m 2020 

- V n  trong DMT c s  d ng 

so v i DMT trúng th u: Trong s  795 

thu c trúng th u n m 2020, có 93 

thu c không c s  d ng (11,70% 

danh m c trúng th u) và 702 thu c có 

s  d ng (88,30% danh m c trúng 

th u). Trong 702 thu c c s  d ng 

có 45 thu c s  d ng trên 120% so v i 

danh m c trúng th u. SKM thu c c 

s  d ng 88,30% là t ng i sát, tuy 

nhiên, s  thu c c s  d ng trên 

120% v n cao.  

- B t c p trong s  d ng DMT theo 
Thông t  03: 114 thu c nh p kh u có 
ho t ch t trong danh m c theo thông t  
03 (20,51% t ng DMT c s  d ng 
t ng ng v i 29,74% t ng giá tr  s  
d ng), 159 thu c SXTN có ho t ch t 
trong danh m c theo thông t  03 (22,65% 
t ng DMT c s  d ng t ng ng 
v i 12,09% t ng giá tr  s  d ng). 

K t qu  phân tích có 5 thu c NK 
(có ho t ch t thu c DM TT03) có hàng 
SXTN (cùng ho t ch t, n ng , hàm 
l ng và ng dùng) có giá tr  s  
d ng cao nh t n u thay th  b ng thu c 
SXTN có th  ti t ki m c 3,56% 
t ng giá tr  s  d ng thu c (B ng 10). 

 

B ng 10. Danh m c 5 ho t ch t c a thu c nh p kh u                                                 
c s  d ng nhi u nh t có th  thay th  c. 

 

TT 
Tên         

ho t ch t 

N ng , 
hàm 

l ng 
(mg) 

ng 
dùng 

S  l ng 
s  d ng 

Chênh 
l ch 
giá 

Chênh l ch 
(nghìn ng) 

T  l  
(%) 

1 Bisoprolol 5 U ng 268.578 3.340 897.050 0,92 

2 Fenofibrat 200 U ng 109.551 6.633 726.651 0,74 

3 Gliclazid 30 U ng 482.165 1.580 761.820 0,78 

4 Metformin 500 U ng 387.619 1.430 554.295 0,57 

5 Trimetazidin 35 U ng 253.260 2.180 552.106 0,56 

6 Các thu c còn l i 94.522.862 96,44 

 T ng 98.014.787 100 
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- B t c p trong s  d ng nhóm thu c AN:      

B ng 11. T  l  t ng nhóm TDDL trong nhóm AN. 
 

TT Nhóm tác d ng d c lý 
S       

kho n 
m c 

T  l  
(%) 

Giá tr  

( ng) 

T  l  
(%) 

1 

Thu c ch ng r i lo n           

tâm th n và thu c tác 

ng lên h  th n kinh 

4 23,53 2.904.232.900 38,99 

2 
Thu c c  truy n,                

thu c d c li u 
6 35,29 2.121.489.201 28,48 

3 Khoáng ch t và vitamin 2 11,76 728.240.320 9,78 

4 

Thu c gi m au, h  s t; 

ch ng viêm không steroid; 

thu c i u tr  gút và các 

b nh x ng kh p 

1 5,88 498.172.500 6,69 

5 
Thu c i u tr  b nh m t, 

tai m i h ng 
1 5,88 381.934.864 5,13 

6 
Thu c tác d ng i v i 

máu 
1 5,88 370.491.000 4,97 

7 
Thu c i u tr  ký sinh 

trùng, ch ng nhi m khu n 
1 5,88 241.191.000 3,24 

8 Thu c ng tiêu hóa 1 5,88 203.598.360 2,73 

T ng 17 100,00 7.449.350.145 100 
 

T ng giá tr  s  d ng c a nhóm thu c AN là h n 7,4 t  v i 17 SKM, hai m 

thu c ch ng r i lo n tâm th n và thu c c  truy n, thu c d c li u có giá tr  s  

d ng nhi u nh t l n l t 2,9 t  ng (38,99%) 2,1 t  ng (28,48%). Trong 

ó, giá tr  s  d ng nhi u nh t là thu c galantamin 5 mg/mL, chi m 16,82% t ng 

giá tr  s  d ng c a các thu c nhóm AN. 
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BÀN LU N 

1. C  c u DMT c s  d ng t i 
b nh vi n   

* Kinh phí s  d ng thu c và DMT 
c s  d ng: 

N m 2020, t ng chi phí s  d ng 
thu c t i B nh vi n Quân y 354 là 
98.014 tri u ng cho các i t ng 
b nh nhân: B o hi m y t , B o hi m 
Qu c phòng (b  i và thân nhân). V i 
ch c n ng là b nh vi n a khoa h ng I, 
có 600 gi ng b nh n i trú và hàng 
ngày khám cho kho ng 1.000 b nh 
nhân ngo i trú. Kinh phí s  d ng thu c 
gi m so v i n m 2017 t i b nh vi n là 
106.703 tri u ng [8], do nh h ng 
c a d ch COVID-19 nên b nh vi n 
gi m thu dung i u tr  n i trú. So v i 
các b nh vi n a khoa h ng I, t i B nh 
vi n a khoa Hà T nh (2016) là 79        
t  [7]; nh  v y, kinh phí s  d ng thu c 
c a B nh vi n Quân y 354  m c    
trung bình. 

DMT c s  d ng t i B nh vi n 
Quân y 354 n m 2020 g m 702 kho n 
m c trong ó có 669 thu c tân d c, 
g m 27 nhóm TDDL theo Thông t  30 
và 33 kho n m c thu c d c li u, 
thu c c  truy n theo Thông t  05 [3, 
4]. Cao h n so v i DMT b nh vi n 
n m 2017 (606 SKM) [8], cao h n 
nghiên c u c a ng Thu H ng t i 
B nh vi n Quân y 7B (2015) là 394 
SKM [9], th p h n trong nghiên c u 

c a Bùi Hoàng D ng  B nh vi n a 
khoa Hà T nh (2016) là 888 SKM [7]. 
V  c  c u thu c tân d c và thu c 
d c li u, thu c c  truy n có t  l  
SKM là 95,3% và 4,7% t ng ng giá 
tr  s  d ng là 96,16% và 3,84%. i u 
này c ng hoàn toàn h p lý, th  hi n s  
cân nh c kê n thu c c a Khoa Y h c 
dân t c và phòng khám ngo i trú 
không kê nhi u thu c có tính h  tr  

i u tr  nh  các thu c thu c nhóm 
thu c d c li u, thu c c  truy n. T  l  
giá tr  s  d ng này c ng t ng ng v i 
B nh vi n a khoa Hà T nh (2016) là 
2,87% [7]. 

* Thu c c s  d ng theo nhóm 
TDDL:  

V i mô hình b nh t t c a B nh vi n 
Quân y 354 n m 2020, b nh nhi m 
trùng, nhi m ký sinh trùng chi m t  l  
cao nh t (21,31%), sau ó n các 
b nh c a h  tu n hoàn (14,5%), ti p 

n nhi u m t b nh phong phú khác. 
Do ó,  tài phân tích DMT có y  
các nhóm TDDL theo c  c u c a m t 
b nh vi n a khoa v i nhi u i t ng 
b nh nhân và th c hi n nhi u nhi m v  
khác nhau c a m t b nh vi n quân i. 
Nhóm thu c tim m ch có giá tr  s  
d ng l n nh t (27,11%), ti p theo là 
nhóm thu c i u tr  ký sinh trùng, 
ch ng nhi m khu n (23,38%), i u này 
hoàn toàn phù h p v i mô hình b nh 
t t c a b nh vi n. T i B nh vi n Quân 
y 354, i u tr  ph n l n i t ng b nh 
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nhân b o hi m y t  (kho ng 80%) 
trong ó ph n l n là th  h u trí. Do 
ng i cao tu i chi m t  l  cao, d  b  
các b nh m n tính nh  tim m ch, ái 
tháo ng và b nh nhi m khu n… do 

ó, b nh nhân ngo i trú s  d ng m t 
l ng thu c l n, trong ó có các thu c 
tim m ch. K t qu  n m 2020 có s  
thay i so v i n m 2017 t i B nh vi n 
Quân y 354, nhóm thu c i u tr  ký 
sinh trùng, ch ng nhi m khu n có giá 
tr  s  d ng l n nh t (26,15%), ti p 
theo là nhóm thu c tim m ch (25,5%) 
[8], i u này do nh h ng c a d ch 
b nh COVID-19 nên l ng b nh nhân 
nh p vi n khu v c n i trú gi m và 
b nh nhân ngo i trú v n c l nh 
thu c 2 tháng trong th i gian giãn 
cách. T i B nh vi n Quân y 7B (2015) 
l n l t là thu c i u tr  ký sinh trùng 
(39,28%), ch ng nhi m khu n và thu c 
tim m ch (2,91%) [9]. 

* Thu c c s  d ng theo ngu n 
g c xu t x : 

V i  án “Ng i Vi t Nam u tiên 
dùng thu c Vi t Nam” do B  tr ng 
B  Y t  phê duy t, m c tiêu t ra n 
n m 2020, t  l  s  d ng thu c 
SXTN/t ng chi phí mua thu c chi m 
22%  tuy n trung ng (t ng 1 - 
3%/n m), b nh vi n tuy n t nh/thành 
ph  t 50% (t ng 2 - 4%/n m), b nh 
vi n tuy n huy n t 75% (t ng 2 - 
4%/n m) [1]. B nh vi n Quân y 354 
v i t  l  thu c SXTN chi m 338 SKM 

(48,15%) t ng ng 31,46% giá tr  
s  d ng do các thu c SXTN có chi phí 
r t th p so v i thu c nh p kh u cùng 
n ng , hàm l ng và d ng bào ch , 
trong n m 2020, b nh vi n ã có 
nh ng gi i pháp gi m s  l ng nhóm 
k  thu t 2 và 5 v i nh ng ho t ch t 
trong n c có s n ph m áp ng c 

 xây d ng DMT nâng cao h n giá tr  
s  d ng c a thu c SXTN  t c 
m c tiêu c a  án trên, t  l  thu c 
SXTN ã t ng so v i n m 2017 (245 
SKM (40,43%) t ng ng 20% giá 
tr  s  d ng) [8]. 

* Thu c c s  d ng theo ng 
dùng:  

K t qu  kh o sát c  c u DMT c 
s  d ng theo ng dùng t i B nh vi n 
Quân y 354: Thu c dùng ng tiêm 
truy n 28,92% SKM (37,45% t ng giá 
tr  s  d ng), thu c dùng ng u ng 
chi m l n l t 61,4% SKM, 59,80% 
giá tr . Giá tr  s  d ng thu c ng 
u ng chi m t  l  l n c  v  SKM và 
t ng giá tr  s  d ng, ng dùng khác 
(thu c t, thu c dùng ngoài da, nh  
m t, tra m t, nh  tai…) chi m 9,69% 
SKM (2,75% giá tr ). K t qu  ng 
tiêm, tiêm truy n t i B nh vi n a 
khoa Hà T nh (2016) là 48,39% SKM 
và 77,73% giá tr  s  d ng [7].  tránh 
nh ng tai bi n trong s  d ng thu c và 
lây nhi m b nh qua ng tiêm truy n, 
WHO và B  Y t  có nhi u khuy n cáo 
nh m nâng cao hi u qu  trong i u tr  
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và em l i l i ích cho ng i b nh, 
trong ó, vi c h n ch  s  d ng thu c 
tiêm truy n là u tiên quan tr ng, ch  
s  d ng thu c tiêm khi th c s  c n 
thi t. T i B nh vi n Quân y 354 n m 
2020, giá tr  s  d ng thu c tiêm truy n 
th p h n các b nh vi n cùng h ng và 
gi m d n so v i n m 2017 (t  l  thu c 
dùng ng tiêm, tiêm truy n là 
33,34% SKM, 47% giá tr  [8]), do s  
l ng b nh nhân khám ngo i trú l n, 
nhi u b nh nhân cao tu i có nhi u 
b nh m c kèm, vì v y, bác s  kê n 
thu c ch  y u là ng u ng, hàng 
tháng th ng kê ti n thu c c s  
d ng cho b nh nhân ngo i trú và n i 
trú là t ng ng nhau. M t khác, 
công tác d c lâm sàng th ng xuyên 
ki m tra vi c s  d ng thu c c a các 
khoa lâm sàng c ng h n ch  c vi c 
l m d ng thu c tiêm truy n. 

* Thu c c s  d ng theo phân 
tích ABC: 

K t qu  phân tích ABC t i B nh 
vi n Quân y 354 n m 2020 thu c 
các thu c h ng A g m 138 thu c 
chi m 19,66% SKM (t ng ng v i 
78,76% t ng giá tr  s  d ng) là h p lý, 
còn l i là các thu c h ng B chi m 
19,94% SKM và h ng C chi m 
60,40% SKM (t ng ng 14,79% và 
6,45% t ng DMT thu c c s  
d ng). T  l  này c ng phù h p v i lý 
thuy t và các nghiên c u ã kh ng 

nh. Không thay i nhi u so v i n m 

2017, thu c h ng A (19,48% SKM), 
h ng B (18,16%), h ng C (62,36%) 
[8]. T i B nh vi n B ch Mai (2016), 
thu c h ng A (15,7% SKM), h ng B 
(20,9%), h ng C (63,4%) t ng ng 
79,9%, 15,1%, 5% giá tr  s  d ng [10]. 
B nh vi n Quân y 7B (2015) thu c 
h ng A (11,42% SKM), h ng B 
(19,8%), h ng C (68,78%) t ng 

ng 78,09%, 16,26%, 5,65% giá tr  
s  d ng [9]. Thu c h ng A chi m giá 
tr  s  d ng l n nên b nh vi n r t quan 
tâm trong vi c t n tr , mua s m; thông 
th ng, b nh vi n th ng làm d  trù 
và mua thu c hàng tháng và có s  
ki m kê, luân l u c  s  nên vi c m 
b o thu c c a B nh vi n Quân y 354 
không b  gián o n và thi u thu c, 

ng th i c ng không  t n kho nhi u 
và h t h n ph i h y. 

* Thu c c s  d ng theo nhóm V, 
E, N: 

K t qu  phân tích VEN DMT c 
s  d ng t i B nh vi n Quân y 354 thu 

c k t qu : Nhóm V có 186 thu c 
chi m 26,50% danh m c (28,88% t ng 
giá tr  s  d ng). Nhóm N có 96 thu c 
chi m 13,68% danh m c (10,68% t ng 
giá tr  s  d ng) và còn l i là nhóm E 
có 420 kho n chi m 59,83% danh m c 
(60,44% t ng giá tr  s  d ng). Nghiên 
c u t i các b nh vi n khác trong nh ng 
n m g n ây, B nh vi n B ch Mai 
(2016) thu c nhóm V (14,8% SKM), 
nhóm E (72%), nhóm N (13,2%) t ng 
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ng 29,4%, 61,5%, 9,1% giá tr  s  
d ng [10]. B nh vi n Quân y 7B 
(2015) thu c nhóm V (10,41% SKM), 
nhóm E (76,9%), nhóm N (12,69%) 
t ng ng 17,14%, 72,44%, 10,42% 
giá tr  s  d ng [9]. Qua các nghiên c u 
nhóm thu c N t i B nh vi n Quân y 
354 chi m 10,68% giá tr  s  d ng, cao 
h n các b nh vi n khác m c dù ã có 
gi m so v i n m 2017 t i B nh vi n 
Quân y 354 (nhóm N chi m 16% giá 
tr  s  d ng) [8]; vì v y, H T& T c n 
cân nh c lo i b  kh i danh m c nh ng 
thu c không c n thi t trong vi c xây 
d ng k  ho ch l a ch n thu c nh ng 
n m ti p theo.  

Qua phân tích ma tr n ABC/VEN 
cho th y nhóm AE có giá tr  s  d ng 
nhi u nh t (47,75%), i u này là h p 
lý vì ây là nhóm thu c c n thi t cho 

i u tr  và c dùng ph  bi n cho các 
m t b nh t i B nh vi n Quân y 354. 
Nhóm thu c AN chi m 7,6% giá tr  s  
d ng, gi m so v i n m 2017 (chi m 
11,2% giá tr  s  d ng) [8], nh  v y, 
sau khi có can thi p, t  l  giá tr  s  
d ng nhóm AN t i B nh vi n Quân y 
354 ã th p h n. Tuy nhiên, nhóm 
thu c AN là nh ng thu c giá tr  tiêu 
th  l n, hi u qu  i u tr  ch a rõ ràng, 
mang tính b  tr  trong phác , có 
d ng ph i h p không mang l i k t qu  

i u tr  v t tr i do v i các n ch t, 
hàm l ng không ph  bi n... Khoa 
D c, H T& T c n ki m soát ch t 

ch  h n n a, lo i b  m t s  thu c  
ti t ki m chi phí, t p trung vào các 
thu c b nh chính  nâng cao ch t 
l ng i u tr . 

2. M t s  v n  t n t i trong 
DMT c s  d ng t i B nh vi n 
Quân y 354 n m 2020  

* Thu c c s  d ng so v i DMT 
trúng th u: 

Kh o sát, so sánh DMT c s  
d ng so v i DMT trúng th u t i B nh 
vi n Quân y 354 n m 2020 thu c 
k t qu : Trong 795 thu c trúng th u 
ch  có 702 thu c c s  d ng 
(88,3%), 93 thu c không s  d ng 
(11,7%). T  l  này t i B nh vi n B ch 
Mai (2016) là 60% và 40% [10]. V n 
còn 378 thu c chi m 47,55% s  d ng 
d i 80% và 45 thu c chi m 5,66% s  
d ng trên 120%. ây là nh ng v n  
c n c rút kinh nghi m  
H T& T, Khoa D c d  trù sát h n 
trong vi c xây d ng k  ho ch l a ch n 
nhà th u. Nh ng thu c c s  d ng 
v t 120% s  l ng trúng th u do 
nhi u nguyên nhân trong ó n m 2020 
c ng có nhi u bi n i v  mô hình 
b nh t t nh  t ng l ng b nh nhân 
ch y th n nhân t o t i b nh vi n, d ch 
b nh COVID-19… làm cho công tác 

m b o thu c c a b nh vi n b  ng. 
Trong các thu c v t 120%, nhi u 
nh t là nhóm d ch truy n NaCl 0,9%, 
heparin... V i các thu c v t 120%, 
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b nh vi n ph i áp d ng các hình th c 
u th u khác nh  ch  nh th u rút 

g n, mua s m tr c ti p, chào hàng 
c nh tranh rút g n  k p mua thu c b  
sung cho nhu c u i u tr , t p trung r t 
nhi u nhân l c và công s c c a t  
chuyên gia u th u, t  th m nh và 
khoa D c b nh vi n. 

 Có 93 thu c trúng th u nh ng 
không c s  d ng, chi m 11,7% 
DMT trúng th u, t  l  này th p h n t i 
B nh vi n B ch Mai (2016) là 40% 
SKM [10]. M c dù ã gi m so v i n m 
2017 t i b nh vi n (186 thu c trúng 
th u nh ng không s  d ng chi m 
23,49% DMT trúng th u) [8]. Vì v y, 

ây c ng là m t v n  c n ph i sâu 
sát h n n a trong l p d  trù u th u 
thu c  tránh thu c trúng th u nh ng 
không s  d ng gây t n kém, lãng phí 
cho các công ty và b nh vi n.  

* S  d ng thu c theo Thông t  03: 

Thông t  s  03/2019/TT-BYT ban 
hành ngày 28/3/2019 v  DMT SXTN 

áp ng yêu c u v  i u tr , giá thu c 
và kh  n ng cung c p, là c n c   tính 
toán hi u qu  v  kinh t  khi thay th  
thu c nh p kh u b ng thu c SXTN. 
Trong thông t  03 có 640 thu c mà các 
c  s  SXTN áp ng c yêu c u v  

i u tr , kh  n ng cung ng và giá c  
h p lý [5]. Phân tích DMT c s  
d ng t i B nh vi n Quân y 354 thu 

c 303 thu c có trong Thông t  03 

 l i, trong ó có 144 thu c nh p 
kh u, chi m 20,51% SKM c s  
d ng, t ng ng 29,74% giá tr . N u 
thay th  05 thu c nh p kh u có giá tr  
cao nh t theo thông t  này thì B nh 
vi n Quân y 354 ti t ki m c s  ti n 
là 3.491 tri u ng (t ng ng 3,56% 
t ng kinh phí). V  hi u qu  kinh t , 
vi c thay th  này là r t n i b t, tuy 
nhiên c ng tùy t ng thu c, tùy t ng 
b nh mà b nh vi n cân nh c thay th  
sao cho v n ti t ki m c kinh phí 
nh ng không nh h ng n ch t 
l ng i u tr  và s  ngày b nh nhân 
ph i n m vi n. 

* S  d ng nhóm thu c AN: 

Nhóm thu c AN là nhóm có chi phí 
cao nh ng không c n thi t cho i u tr , 
tác d ng i u tr  không rõ ràng. T i 
B nh vi n Quân y 354,  h n ch  l m 
d ng kê n nhóm thu c này, 
H T& T, khoa D c a nh ng 
thu c này vào danh m c ph i c phê 
duy t c a Ban giám c khi các khoa 
Lâm sàng kê n cho b nh nhân. Phân 
tích c  c u thu c AN trong DMT c 
s  d ng n m 2020 theo nhóm TDDL 
thu c h n 7,4 t  (7,6%) v i 17 
kho n m c (2,42%)  hai m thu c 
ch ng r i lo n tâm th n, thu c tác 

ng lên h  th n kinh và nhóm thu c 
c  truy n, thu c d c li u. Kh o sát 10 
thu c AN có chi phí cao nh t và i sâu 
phân tích m t s  thu c  nêu lên 
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nh ng t n t i khi s  d ng các thu c 
này k t qu  cho th y: Thu c tiêm 
galantamine 5 mg/mL có giá tr  s  
d ng l n nh t v i 1.252 tri u ng 
(16,82%). Qua phân tích t ng s  chi 
phí nhóm thu c AN s  d ng là 7.449 
tri u ng, m c dù ã gi m so v i n m 
2017 là 9.856 tri u ng [8], nh ng 

ây v n là s  ti n t ng i l n, vì 
v y, b nh vi n c n giám sát qu n lý 
ch t ch , h n ch  v n  l m d ng 
thu c, tuân th  các ch  nh h p lý, u 
tiên kinh phí mua thu c nhóm V, E cho 
nhu c u i u tr . H T& T nên cân 
nh c, phân tích l a ch n, lo i b  
nh ng thu c không th c s  c n thi t 

 m b o tính h p lý, an toàn,          
hi u qu  và kinh t  trong v n  s  
d ng thu c. 

 

K T LU N 

1. C  c u DMT c s  d ng t i 
B nh vi n Quân y 354 n m 2020 

702 SKM c s  d ng t i B nh 
vi n Quân y 354 n m 2020, thu c tân 

d c 669 SKM (95,3%), thu c c  truy n, 
thu c d c li u 33 SKM (4,7%) t ng 

ng 96,16% và 3,84% giá tr . Nhóm 
thu c s  d ng có giá tr  nhi u nh t là 

thu c tim m ch (124 SKM) chi m 
27,11% t ng giá tr , ti p n là thu c 

i u tr  ký sinh trùng, ch ng nhi m 
khu n (108 SKM) chi m 23,38% t ng 

giá tr . Thu c nh p kh u 364 SKM 

(51,85%) chi m 68,54% giá tr  s  

d ng. D ng bào ch  s  d ng nhi u 
nh t là ng u ng 431 thu c (61,4% 

SKM), ng tiêm 203 thu c (28,92% 
SKM) t ng ng 59,8% và 37,45% 

t ng giá tr . 

K t qu  phân tích ABC: Thu c h ng 
A: 138 thu c (19,66% SKM), h ng B: 
140 thu c (19,94% SKM), h ng C:     
424 thu c (60,4% SKM) t ng ng 
78,76%, 14,79%, 6,45% giá tr  s  d ng. 

Phân tích VEN: Nhóm thu c V: 186 
thu c (26,5% SKM), Nhóm thu c E: 
420 thu c (60,44% SKM), Nhóm 
thu c N: 96 thu c (13,68% SKM) 
t ng ng 28,88%, 60,44%, 10,68% 
t ng giá tr . 

Phân tích ABC/VEN: Nhóm thu c 
c s  d ng có giá tr  nhi u nh t là 

AE v i 81 thu c (11,54% SKM) t ng 
ng 47,75% giá tr , Nhóm AN: 17 

thu c (2,42% SKM) t ng ng 7,6% 
giá tr . 

2. M t s  t n t i trong DMT c 
s  d ng t i B nh vi n Quân y 354 
n m 2020 

795 thu c trúng th u t i b nh vi n 
n m 2020, có 93 thu c không c s  
d ng t ng ng 11,7% SKM, 702 
thu c c s  d ng, trong ó 378 
thu c (47,55% SKM) c s  d ng 
d i 80%, 279 thu c (35,09% SKM) 

c s  d ng t  80 - 120%, 45 thu c 
(5,66% SKM) c s  d ng trên 120%. 
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144 thu c nh p kh u có trong 
Thông t  03/TT-BYT n m 2019 
(chi m 29,74% giá tr  s  d ng), n u 
thay 05 thu c SXTN b ng 5 thu c 
nh p kh u có giá tr  cao nh t này b nh 
vi n ti t ki m c 3.491 tri u ng 
(3,56% t ng giá tr  s  d ng). 

Thu c ch ng r i lo n tâm th n và 
thu c tác ng lên h  th n kinh trong 
nhóm AN chi m giá tr  l n nh t (4 
thu c), ti p n thu c d c li u, thu c 
c  truy n. Các thu c c n ánh giá l i 
hi u qu  - chi phí là thu c tiêm 
galantamine 5 mg/mL. 
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